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นโยบายการบริหารกำลังพล 
 

ด้านสถานภาพอัตรากำลังพล  
  สถานีตำรวจภูธรเมืองอุตรดิตถ์ อัตราอนุญาต 146 นาย คนครอง 75 นาย ช่วยราชการ 
5 นาย อยู่ปฏิบัติหน้าท่ี 70 นาย  
   แบ่งกำลังพลออกเป็น 5 สายงาน ดังน้ี  
    1. ฝ่ายป้องกันปราบปราม จำนวน ๑๗๐ นาย  
    2. ฝ่ายจราจร จำนวน ๓๓ นาย  
    3. ฝ่ายสอบสวน จำนวน ๑๒ นาย  
    4. ฝ่ายสืบสวน จำนวน ๒๐ นาย  
    5. ฝ่ายอำนวยการ จำนวน ๓ นาย  
 
   **หมายเหตุ** หากกำลังพลของฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดขาดแคลน เน่ืองจากภารกิจหน้าท่ี
ของเจ้าหน้าท่ีตำรวจเพิ่มจากเดิม และเมื่อมีการร้องขอกำลังสนับสนุน ซ่ึงหัวหน้าสถานีตำรวจจะมี
คำส่ังบูรณาการกำลังพล เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยดี ไม่ให้เกิดผลเสียต่องานราชการ  
  จุดประสงค์  
   1. ด้านบริหารกำลังพล  
    1.1 ส่งเสริม สนับสนุนการโยกย้ายท่ีเป็นธรรม  
    1.2. การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี  
    1.3 การพิจารณาความดี ความชอบ  
    1.4 ส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการตำรวจใน
สังกัด  
   1.5 กำหนดบทบาทหน้าที ่ของแต่ละสายงาน ตามนัยคำสั ่งสำนักงาน
ตำรวจแห่งชาติ ที ่ 537/2555 ลง วันที ่ 27 กันยายน 2555 และคำสั ่งสำนักงานตำรวจ
แห่งชาติ ท่ี 538/2555 ลง วันท่ี 27 กันยายน 2555 ให้ชัดเจน  
   2. ด้านการพัฒนากำลังพล  
       2.1 ประชุมกำชับ ส่ังการเก่ียวกับการปฏิบัติตามระเบียบ วินัย กฎหมายท่ี
เก่ียวข้อง  
   2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้กำลังพลในสังกัด ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม
และพัฒนาทุกรูปแบบ  
   2.3 ส่งเสริมคุณธรรม และประมวลจริยธรรมและจรรยาบรณของตำรวจ  
   2.4 ดูแลและดำเนินการเก่ียวกับสวัสดิการของข้าราชการตำรวจในสังกัด 
 



  ด้านบริหารกำลังพล  
  การดำเนินการวางแผนการสรรหากำลังพลเพื่อมาปฏิบัติงานตามภารกิจ หน้าท่ี
รับผิดชอบ ของข้าราชการตำรวจในระดับสถานีตำรวจ ทดแทนตำแหน่งว่าง  
   1. การสรรหากำลังพล ให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามสายงานต่าง ๆ มีวิธีการสรรหาให้ได้
กำลังพลท่ีเหมาะสม กับงาน มีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกโดยท่ัวไป คือ  
    1.1 คัดเลือกกำลังพลท่ีมีรับผิดชอบ มีระเบียบ วินัย เสียสละ และมีความ
รักในสายงานน้ัน ๆ 
    1.2 คัดเลือกกำลังพลที ่มีความสามารถ ซึ ่งแบ่งออกเป็น 2 อย่าง คือ 
ความสามารถท่ัวไป และความสามารถเฉพาะ  
  2. การส่งเสริมการแต่งต้ัง โยกย้าย อย่างถูกต้องเป็นธรรม  
    2.1 จัดทำแผนกรอบกำลัง อัตราว่าง หรือแนวทางเพื่อใช้ในการสนับสนุน 
กำลังพลท่ีจะ สมัครขอรับการแต่งต้ัง มาทดแทนตำแหน่งท่ีว่าง  
  3. การบำรุงรักษากำลังของสถานีตำรวจ ตามคำส่ังสำนักงานตำรวจแห่งชา ติ ท่ี 
1212/2537 ลง 1 ตุลาคม 2537 ได้วางแนวทางให้ ผู ้บังคับบัญชา ให้ม ีหน้าที่กำกับดแูล
ระเบียบวินัย ความประพฤติ และทุกข์สุขของผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง ใกล้ชิด เพื่อเป็นการบำรุง
ขวัญและกำลังใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา ตามความเหมาะสม ดังน้ี.-  
   3.1 คอยกำกับ ดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีมีอาการซึมเศร้า เส่ียงต่อการก่อ
อัตวินิบาตกรรม หรือติดการพนัน ยาเสพติด ปัญหาชู้สาว โรคพิษสุราเรื้อรัง หรือโรคประตัวอ่ืน ๆ  
    3.2 คอยกำกับดูแล เก่ียวกับสถานะทางการเงิน และมาตรการป้องกัน
แก้ไขปัญหาการถูก ฟ้องร้องเรื่องหน้ีสิน  
    3.3 กำกับดูแลเก่ียวกับสวัสดิการต่าง ๆ เช่น สวัสดิการอาหารากลางวัน 
ทุนการศึกษาบุตร  
   3.4 กำกับดูแลเก่ียวกับสวัสดิการเก่ียวกับอาคารบ้านพักของทางราชการ  
   3.5 ส่งเสริมให้ประกอบอาชีพเสริม 
  หน้าที่รับผิดชอบและการปฏิบัติงานของแต่ละสายงาน  
   1. ฝ่ายงานป้องกันปราบปราม  
    กำลังพลฝ่ายป้องกันปราบปราม ทั ้งหมดจำนวน  ๑๗๐ นาย ระดับ
นายตำรวจ ๕1 นาย ระดับประทวน ๑๑9 นาย  
 ข้ันตอนการทำงานของงานสายตรวจ แบ่งออกเป็น 8 ข้ันตอน ได้แก่  
   1.การแบ่งเขตตรวจ  
   2. การจัดรูปแบบของสายตรวจ  
   3. การหาข้อมูลและการวิเคราะห์เพื่อวางแผนการตรวจ  
   4. การวางแผนการตรวจ  
   5. การออกปฏิบัติงานสายตรวจ  



   6. การควบคุมตรวจสอบสายตรวจ  
   7. การปฏิบัติภายหลังการตรวจ  
   8. การประเมินผล  
  รูปแบบการจัดแบ่งเขตตรวจ  
   1. การใช้กำลังพลเป็นหลักในการแบ่งเขตตรวจ  
   2. การใช้ปัจจัยท่ีเก่ียวข้องอ่ืน ๆ ได้แก่ สภาพอาชญากรรม ความหนาแน่นของ
ประชากร  
 

  การจัดรูปแบบสายตรวจ  
   จากลักษณะทางภูมิศาสตร์ของสถานีตำรวจนั ้น สภาพท้องที ่ และสถานภาพ
อาชญากรรม และข้อมูลต่างๆ สามารถจัดรูปแบบสายตรวจ ดังน้ี  
    1 .สายตรวจเดินเท้า  
    2. สายตรวจรถจักรยานยนต์  
    3. สายตรวจรถยนต์  
  การวางแผนสายตรวจและแผนการตรวจ  
   ลักษณะของแผนการปฏิบัติงานสายตรวจประกอบด้วย ดังน้ี  
    ๑. มีการวิเคราะห์ข้อมูล สถานภาพอาชญากรรม  
    ๒. วิเคราะห์ข้อมูลจากสถิติคดีอาญา ให้ทราบถึงความถ่ี ช่วงเวลา สถานท่ี
เกิดเหตุพฤติการณ์แห่งคดี  
    ๓. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงรุก ข้อม ูลความหวาดกลัวอาชญากรรม ข้อมลูท่ี
ตำรวจพบจุดล่อแหลม ต่ออาชญากรรม ข้อมูลจากส่ือต่างๆ  
    ๔. วิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมในการเกิดอาชญากรรม เช่น ความหนาแน่น
ประชากร แหล่งท่องเท่ียว สถานบริการ  
  การจัดผลัดของสายตรวจ  
   งานสายตรวจต้องปฏิบัติการตลอดเวลา 24 ช่ัวโมง ดังน้ัน จึงจำเป็นต้องแบ่งใน  
1 วัน ออกเป็นช่วงเวลาท่ีเรียกว่าผลัด ซ่ึงแบ่งเป็น 3 ผลัดใน 1 วัน ผลัดละ 8 ช่ัวโมง  
    ผลัดท่ี 1 ออกปฏิบัติในช่วงเวลา 00.01 น. - 08.00 น.  
    ผลัดท่ี 2 ออกปฏิบัติในช่วงเวลา 08.01 น. - 16.00 น.  
    ผลัดท่ี 3 ออกปฏิบัติในช่วงเวลา 16.01 น. - 24.00 น.  
  ขั้นตอนการปฏิบัติก่อนออกตรวจ  
    1. ตรวจสอบจำนวนเจ้าหน้าท่ีตำรวจผู้ปฏิบัติครบหรือไม่ ถ้าไม่ครบหัวหน้า
สายตรวจ หรือ สวป. จะได้พิจารณาจัดกำลังให้เหมาะสมแก่การปฏิบัติ  
    2. ตรวจสอบและเตรียมอุปกรณ์ต่างๆทั ้งของส่วนตัวและส่วนรวม เช่น 
อาวุธ วิทยุ ส่ือสาร ยานพาหนะ ไฟฉาย กุญแจมือ ฯลฯ  



    3. ตรวจรับเอกสารทุกประเภทที่จะต้องนำติดตัวขณะออกตรวจ เช่น 
แผนการตรวจ แบบฟอร์มการเยี่ยมเยียนประชำชน สมุดพกประจำตัว เป็นต้น  
    4. หัวหน้าสายตรวจจะประชุมชี้แจงในเร ื่องต่าง ๆ  ได้แก่ รายละเอียด
เก่ียวกับแผนการ ตรวจสถานภาพอาชญากรรมในรอบ 24 ชม. ข้อเน้นย้ำการปฏิบัติตามแผนการ
ตรวจ ตรวจสอบข่าว ต่างๆ จากสมุดรับคำร้องเรียน ให้ความรู้เก่ียวกับยุทธวิธีตำรวจใหม่ท่ีน่ารู้ 
สอบถามปัญหาข้อขัดข้องในการปฏิบัติหน้าท่ีต่าง ๆ เป็นต้น  
 

 หน้าที่ ภารกิจ ขณะออกตรวจ  
  การปฏิบัติหน้าท่ีของเจ้าหน้าท่ีสายตรวจ  
    1. ตรวจตามแผนการตรวจประจำวัน เช่น ว.4 ว.10 เป็นต้น  
    2. ตรวจตู้แดง  
    3. ตรวจสัมพันธ์กับเจ้าหน้าท่ีสายตรวจต่างๆ  
    4. ระงับเหตุและจับกุมผู้กระทำความผิด  
    5. รักษาสถานท่ีเกิดเหตุเบ้ืองต้น  
    6. ต้ังจุดตรวจหรือจุดสกัด  
    7. ตรวจเยี่ยมเยียนประชาชน  
    8. ให้บริการต่อประชาชนหรือสาธารณะ  
    9. รับคำร้องเรียน  
    10. หาข่าวอาชญากรรม  
    11. เก็บรวบรวมสถิติข้อมูลท้องถ่ิน  
   12. ร่วมปฏิบัติภารกิจตามคำส่ังผู้บังคับบัญชา  
  การควบคุมการปฏิบัติงานสายตรวจ  
   การควบคุมการปฏิบัติงานสายตรวจเป็นการมุ่งพิจารณาถึงประสิทธิภาพ และผล  
การปฏิบัติหน้าท่ีของสายตรวจ  
    1. การควบคุมการปฏิบัติหน้าท่ีประจำปกติของตำรวจ โดยผู้บังคับบัญชา
และอาศัยกระบวนการตรวจราชการของตำรวจท่ีมีผลในทางปฏิบัติอย่างจริงจัง  
    2. การควบคุมโดยการกวดขันวินัยของตำรวจจากผู้บังคับบัญชาอย่ำง
เด็ดขาด จริงใจและการรับ พิจารณาเก่ียวกับการร้องทุกข์ของประชาชนต่อการปฏิบัติหน้าท่ีมิชอบ
ของตำรวจ  
    3. เพื่อป้องกันมิให้สายตรวจปฏิบัติหน้าท่ีในทางมิชอบ  
    4. เพื่อเสริมความมั่นใจแก่ฝ่ายบริหารว่าสายตรวจเคารพ และปฏิบัติตาม
กฎเกณฑ์ในการดำรง รักษาระเบียบวินัยภายในหน่วยงานสายตรวจ  



    5. เพ ื ่อติดตามและประสานการปฏ ิบ ัติงานของสายตรวจให ้ ไป สู่
วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย ของหน่วยงาน  
  การปฏิบัติหลังออกตรวจ  
   “เจ้าหน้าท่ีสายตรวจ” ก่อนออกเวรจะต้องปฏิบัติดังต่อไปน้ี  
    ๑. กลับมาพร้อมกัน ณ ห้องปฏิบัติการสายตรวจ  
    ๒. รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีและปัญหาข้อขัดข้อง  
    ๓. ส่งคืนอุปกรณ์ของหลวง  
    ๔. ตรวจสอบภารกิจพิเศษ  
    ๕. ลงลายมือช่ือก่อนออกเวร  

 

 

 

 การประเมินผลงานป้องกันปราบปราม  
   การปฏิบัติงานป้องกันปราบปรามอาชญากรรม เป็นการปฏิบัติหน้า ท่ีเ ชิงรุ กใน
ภาคสนาม ของข้าราชการตำรวจ การวัดผลการปฏิบัติสามารถแยกพิจารณาในส่วน ท่ีสำคัญไ ด้ 
ดังน้ี  
    1. ประสิทธิภาพในการระงับเหตุ  
    2. ผลการจับกุมคดีท่ีเกิดข้ึนในพื้นท่ีเขตตรวจ  
    3. ประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีตามแผนเผชิญเหตุและการสกัดจับ  
    4. การปรับเปลี ่ยนร ูปแบบการปฏิบ ัติ งานให้ เหมาะสมและ ท ัน ต่อ
สภาวการณ์ปัจจุบัน  
    5. การให้ความร่วมมือของภาคประชาชนทั้งคุณภาพและปริมาณ เช่น 
จำนวน อาสาสมัครท่ีเพิ่มข้ึน และจำนวนครั้งในการต้ังจุดตรวจ จุดสกัด และผลการปฏิบัติหน้าท่ีท่ี
ได้จาการปฏิบัติงานร่วมกัน  
    6. ความหวาดกลัวต่ออาชญากรรมในพื้นท่ีของประชาชนลดลง  
    7. สถิติการก่ออาชญากรรมลดลง และไม่มีการก่อเหตุลักษณะเดิมซ้ำอีก  
    8. ประชาชนเกิดความเช่ือมั่นต่อประสิทธิภาพในการทำงานของเจ้าหน้าท่ี
ตำรวจ  
    9. ทำให้ผู้กระทำผิดเกรงกลัวต่อการกระทำผิด  
     10.ชุมชนมีความร ู ้สึกปลอดภัยและพร้อมเข้ามาม ีส่วนร ่วมต่อกา ร
ปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าท่ีตำรวจ  
   



ปัญหาข้อขัดข้องของงานสายตรวจ  
    1. ขาดแคลนด้านกำลังพลในการปฏิบัติหน้าท่ี  
    2. พื้นท่ีของสถานีตำรวจภูธรเมืองอุตรดิตถ์ ส่วนมากเป็นซอยเล็กและแคบ 
รถจักรยานยนต์สายตรวจ ไม่สามารถเข้าได้ถึง  
  

2. ฝ่ายจราจร  
   กำลังพลฝ่ายจราจร ท้ังหมดจำนวน ๓๓ นาย ระดับนายตำรวจ 1๘ นาย ระดับ 
ประทวน ๑๕ นาย  
  งานจราจรของสถานีตำรวจถือได้ว่าเป็นกำลังหลักในการดำเนินการป้องกันและลด
อุบัติเหตุจราจร ปัญหาการจราจรนับวันมีผลกระทบต่อการดำเนินชีวิตประจำวันของบุคคลท่ี
จำเป็นต้องเดินทางเพื่อประกอบกิจวัตรประจำวัน การปฏิบัติงานจึงมีความเก่ียวข้องกับการจราจร
ท้ังด้านการบังคับใช้กฎหมาย การจัดการจราจร และการรักษาความปลอดภัยบนท้องถนน  

 

 การจัดผลัดของงานจราจร  
   งานจราจรต้องปฏิบัติการตลอดเวลา 24 ชั ่วโมง แบ่งเป็นชุดปฏิบัติการ 2 ชุด  
ซ่ึงแบ่งเป็น 1 ชุดต่อ 1 ผลัดใน 1 วัน ผลัดละ 24 ช่ัวโมง  
  หน้าที่งานจราจร  
    1. จัดและควบคุมการจราจร ในเขตพื้นท่ี  
    2. สอดส่อง ตรวจตรา แนะนำ ให้ประชาชนผู้ใช้รถใช้ถนนปฏิบัตติาม
กฎหมาย ระเบียบ คำส่ัง ข้อบังคับเก่ียวกับการจราจร  
    3. จัดการเบ้ือต้นเมื่อเกิดอุบัติเหตุ  
   4. ปฏิบัติงานร่วมกับฝ่ายป้องกันปราบปรามเพื่อทำการตรวจค้น จับกุม  
   5. ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการจราจร และตามท่ีผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย  
  3. ฝ่ายสอบสวน  
   กำลังพลฝ่ายสอบสวน ท้ังหมดจำนวน 1๒ นาย ระดับนายตำรวจ 1๒ นาย ระดับ 
ประทวน - นาย  
   งานสอบสวนเป็นงานซ่ึงกฎหมายให้มีอำนาจหน้าท่ีทำการสอบสวนคดีอาญา ท่ีเกิด 
หรืออ้าง หรือเช่ือได้ว่าเกิดข้ึนในเขตอำนวจการสอบสวน  
   อำนาจในการสอบสวนคดีอาญา ต้องเป็นข้าราชการตำรวจซ่ึงมียศต้ังแ ต่ช้ันนาย
ร้อยตำรวจตรี หรือเทียบเท่านายร้อยตำรวจตรีข้ึนไปอำนาจหน้าท่ีทำการสอบสวนคดีอาญา ท่ีเกิด 
หรืออ้าง หรือเช่ือได้ว่าเกิดข้ึนในเขตอำนวจการสอบสวนอันเป็นการอำนวยความยุติธรรมใ ห้แ ก่
ประชาชน  



   มีหน้าท่ีรวบรวมพยานหลักฐาน และการดำเนินการต่างๆ ตาม ประมวลกฎหมาย
วิธีพิจารณาความอาญา ซ่ึงทำไปเก่ียวกับความผิดท่ีกล่าวหา(จากการร้องทุกข์หรื อคำกล่าวโทษ) 
เพื่อจะทราบข้อเท็จจริง หรือพิสูจน์ความผิด และเอาตัวผู้กระทำผิดมาฟ้องลงโทษ (สอบสวนเสร็จ 
สรุปความเห็นให้พนักงานอัยการฟ้องคดีอาญาต่อศาลท่ีมีเขตอำนาจต่อไป)  
  การจัดผลัดของงานสอบสวน  
   งานสอบสวนต้องปฏิบัติการตลอดเวลา 24 ช่ัวโมง จึงจำเป็นต้องแบ่งใน 1 วัน 
ออกเป็นช่วงเวลาท่ีเรียกว่าผลัด ซ่ึงแบ่งเป็น 3 ผลัดใน 1 วัน ผลัดละ 8 ช่ัวโมง  
    ผลัดท่ี 1 ปฏิบัติหน้าท่ีในช่วงเวลา 06.01 น. - 14.00 น.  
    ผลัดท่ี 2 ปฏิบัติหน้าท่ีในช่วงเวลา 14.01 น. - 22.00 น.  
    ผลัดท่ี 3 ปฏิบัติหน้าท่ีในช่วงเวลา 22.01 น. - 06.00 น.  
  ปัญหาสมรรถนะของตัวพนักงานสอบสวน  
   พบว่ามีปัญหาท่ีทำให้ไม่สามารถ บริการประชาชน ได้อย่างท่ีคาดหวัง โดยปัญหามี
มากมายหลายข้อ เช่นพนักงานสอบสวนมีจำนวนไม่เพียงพอ ด้วยปริมาณงานท่ีมากเกินกว่า  70 
คดีต่อคนต่อปี  

 

 

 

 4. ฝ่ายสืบสวน  
   กำลังพลฝ่ายสืบสวน ท้ังหมดจำนวน ๒๐ นาย ระดับนายตำรวจ ๘ นาย ระดับ 
ประทวน ๑๒ นาย  
   ความหมายงานสืบสวน หมายถึง การแสวงหาข้อเท็จจริงและหลักฐานซ่ึงฝ่าย
ปกครองหรือตำรวจได้ปฏิบัติไปตามอำนาจหน้าท่ี เพื่อรักษาความสงบเรียบร้อยของประชาชนและ
เพื่อท่ีจะทราบรายละเอียดแห่งความผิด  
  ประเภทการสืบสวน แบ่งออก 2 ประเภท  
    1.การสืบสวนท่ัวไป หรือการสืบสวนก่อนเกิดเหตุ คือ การสืบสวนรวบรวม
ข้อม ูลต่างๆ อันเป็นประโยชน์ในทางที ่จะนำมาใช้เกี ่ยวกับการรักษาความสงบเรียบร้อยของ
ประชาชน จะต้องทำเป็นปกติเพื่อระงบหรือหาทางป้องกันมิให้มีเหตุร้ายเกิดข้ึน  
    2.การสืบสวนตามเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน หรือการสืบสวนหลังเกิดเหตุ คือ 
การสืบสวนในเมื่อมีเหตุเกิดข้ึนแล้ว เพื่อแสวงหาข้อเท็จจริงและหลักฐานประกอบคดี เพื่อให้
รายละเอียดว่าความผิดเกิดข้ึนท่ีใด เมื่อใด ใครเป็นคนกระทำผิด และวิธีการกระทำความผิดเช่นใด 
ตลอดจนถึงมูลเหตุการกระทำผิด และให้ได้ตัวผู้กระทำผิด  
   



ขั้นตอนการสืบสวน  
   เป็นการแสวงหาข้อเท็จและหลักฐานรวมท้ังข้ันตอนในการแสวงหาข้อเท็จจริงและ  
พยานหลักฐาน  
    1. แสวงหาข้อเท็จจริงท่ีเก่ียวกับการกระทำผิดท้ังหมดให้ครบองค์ประกอบ  
ในคดี  
    2. แสวงหาพยานหลักฐานพิสูจน์ยืนยันข้อเท็จจริงท่ีได้รับ  
    3. วิเคราะห์ข้อเท็จจริงและพยานหลักฐานประกอบกัน  
    4. สรุปข้อเท็จจริงและพยานหลักฐาน  
    5. ส่งมอบพยานหลักฐานให้พนักงานสอบสวนผู้รับผิดชอบดำเนินการต่อ  
  การจัดผลัดงานสืบสวน  
  งานสืบสวนต้องปฏิบัติการตลอดเวลา 24 ช่ัวโมง แบ่งเป็นชุดปฏิบัติการ 2 ชุด ซ่ึง
แบ่งเป็น 1 ชุดต่อ 1 ผลัดใน 1 วัน ผลัดละ 24 ช่ัวโมง  
   
 5 .ฝ่ายอำนวยการ  
   กำลังพลฝ่ายอำนวยการ ท้ังหมดจำนวน ๓ นาย ระดับนายตำรวจ ๒ นาย ระดับ
ประทวน ๑ นาย  
   ฝ่ายอำนวยการหรือเป็นฝ่ายเสนาธิการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่างๆมากมาย  
แต่หน้าท่ีสำคัญ ก็คือการช่วยเหลือผู้บังคับบัญชา ในการแสวงหาข้อมูลข่าวสาร การประมาณการ
หาแนวทางการการปฏิบัติติท่ีจะเป็นไปได้ และดีท่ีสุดเพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาประกอบการ
ตัดสินใจในการดำเนินการหรือส่ังการของผู้บังคับบัญชาให้บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ  
   งานอำนวยการ มีหน้าท่ีรับผิดชอบมากมายหลายด้าน ซ่ึงรวมถึง  
    1. การทำเอกสาร  
    2. จัดเก็บเอกสาร  
    3. พัสดุ / การเงิน      
    4. ประสานงาน  
    5. สนับสนุนการทำงานของข้าราชการตำรวจแต่ละฝ่าย  
    6. ดูแลระบบบริหารจัดการต่างๆ  
    7. งานอ่ืน ๆ ท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย  
   อย่างไรก็ตามฝ่ายอำนวยการ จะต้องช่วยเหลือผู้บังคับบัญชาในการแสวงหาข้อมูล
ข่าวสาร การประมาณการ หาแนวทางการการปฏิบัติให้ได้ และดีท่ีสุดเพื่อหน่วยงาน  
 
 
 
 



การพัฒนากำลังพล 
 

  นโยบายผู้บังคับบัญชา  
   นโยบายผู้บัญชาการตำรวจแห่งชาติ มุ่งเน้นการทำงานให้บรรลุผลเป็นรูปธรรม มี
ความชัดเจน ด้วยการบริหารงานขับเคล่ือนนโยบายต่าง ๆ รองรับนโยบายรัฐบาล ตอบสนอง 
ความต้องการของประชาชน ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นองค์กรบังคับใช้กฎหมาย ท่ีนำสมัยในระดับ
มาตรฐานสากล เพื่อให้ประชาชนเช่ือมั่นศรัทธา”  
   นโยบายผู้บัญชาการตำรวจนครบาล การถวายความปลอดภัยพระมหากษัตริย์
ปลอดภัยสูงสุด ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นไปตามพระราชประสงค์สมพระเกียรติ และกระทบประชาชนให้
น้อย ติดตามช่วยเหลือ พัฒนา และสวัสดิการของผู้ใต้บังคับบัญชา  
   
  การพัฒนากำลังพล (หัวหน้าสถานี)  
   พัฒนาบุคลากร ส่งเสริม ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเป็นผู้มีความรู้ความสามารถใน การ
ปฏิบัติหน้าท่ี ไม่ว่าจะเป็นความรู้ด้านวิชาการ หรือความรู้ด้านยุทธวิธีการปฏิบัติงาน อีกท้ังกำกับ
ดูแล สอดส่อง เอาใจใส่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิดเพื่อป้องกันเก่ียวกับการทุจริต และแก้ปัญหา
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อพิจารณาบำเหน็จ
ความชอบผู้ใต้บังคับบัญชา เสริมสร้างและพัฒนาสมรรถนะทางร่างกาย และจิตใจ มีสวัสดิการ
ต่างๆ เช่น อาหารกลางวัน ทุนการศึกษา ให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและครอบครัว อีกท้ังยังส่งเสริม
สนับสนุนการดำรงชีพตามปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้ข้าราชการตำรวจปฏิบัติหน้า ท่ี
อย่างมีประสิทธิภาพและภาคภูมิใจ 
   การพัฒนากำลัง คือ การกระตุ้นให้ข้าราชการตำรวจในสังกัดสถานีตำรวจนครบาล
ทองหล่อ ปฏิบัติ หน้าท่ีตามระเบียบ คำส่ัง กฎหมายอย่างเคร่งครัด ด้วยความขยันหมั่ นเพี ยร  
ซ่ือสัตย์ สุจริต มีพลังใจ ในการ ทำงาน อาจทำได้โดยการเล่ือนยศ การพิจารณาความดีความชอบ
เลื ่อนขั ้นเงินเดือน การเสนอขอพระราชทาน เคร ื่องราชอิสริยาภาณ์ การพัฒนากำลังพลด้าน
วิชาการ การส่งเสริมการลาศึกษาต่อ การอบรม การสัมมนา การประชุมปรึกษาหารือ การวิจัย 
การศึกษาด้วยตนเอง เป็นต้น  
    1. การขอเล่ือนยศ ปฏิบัติตาม กฎ ก.ตร. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิ ธี การ
แต่งต้ังยศ พ.ศ. ๒๕๕๔  
   2. การเล่ือนข้ันเงินเดือน ปฏิบัติตาม กฎ ก.ตร. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการพิจารณาเล่ือนข้ันเงิน  
 
 
 



  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
  ยุคไทยแลนด์4.0 ควรม ุ ่งเน้นการพัฒนาในด้านคุณลักษณะส่วนบุคคลของ
ข้าราชการตำรวจ ท้ัง 3 ด้าน ได้แก่  
   1. ด้านความรู้ คือ ทักษะทางภาษา เทคโนโลยีการส่ือสาร รวมถึงความรู้
ในด้านกฎหมาย  
    2. ด้านทัศนคติ  
   3. ด้านบุคลิกภาพ 
  การพัฒนาส่งเสริม ยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการตำรวจ  
   1.  วา งแผนพ ัฒนาข ้ าราชการตำรวจ ให ้ม ี ความร ู ้ ความสามารถ 
ความก้าวหน้า  
    2. ส่งเสริมความก้าวหน้าในหน้าท่ีราชการให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาในสัง กัด
ทุกนายอย่างท่ัวถึงและ ต่อเน่ือง  
    3. มีการยกย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการตำรวจซ่ึงเป็นผู้ใต้บัง คับบัญชา ใน
สังกัดทุกนายอย่างท่ัวถึงและ ต่อเน่ือง  
   4. สรุปและรายงานผลการดำเนินงานพัฒนาข้าราชการตำรวจ และนำผล
ไปใช้ในการพัฒนาการ ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างต่อเน่ือง  
  การเสริมสร้างวินัย คุณธรรม และประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของตำรวจ  
   1. มีการวางแผนการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม และประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ ตำรวจ รวมถึงวางแผนการดำเนินงานวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ และ
การดำเนินคดีวินัยอย่างต่อเน่ือง  
   2. มีการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม จริยธรรม และและประมวลจริยธรรม
และจรรยาบรรณของตำรวจ ให้กับข้าราชการตำรวจในสังกัดทุกนายอย่างต่อเนื่องส่งผลให้มี
ผู้กระทำผิดวินัยลดลงในรอบปีท่ีผ่านมาหรือไม่มี ผู้กระทำผิดวินัย  
   3. มีการจัดระบบในการอุทธรณ์ ร้องทุกข์ และการดำเนินคดีวินัยให้เป็นไป
ตามระเบียบกฎหมาย  
    4. สร ุปและรายงานผลการดำเนินงานการเสริมสร้างวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม และและประมวล จริยธรรมและจรรยาบรรณของตำรวจ รวมถึงสรุปและรายงานผลการ
อุทธรณ์ ร้องทุกข์ และการดำเนินคดีวินัย และนำผลไปใช้ในการพัฒนางานอย่างต่อเน่ือง  
    5. การให้ออก ไล่ออกจากราชการ เป็นกระบวนการสุดท้ายของการบริหาร
กำลังพล การให้ ข้าราชการตำรวจออกจากราชการ มีสาเหตุหลายประการ เช่น การลาออก การ
ย้าย หรือโอน การให้ออก เกษียณอายุการเกล่ียกำลังพลเพื่อให้เหมาะสมกับปริมาณงาน เป็นต้น 
 


